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RESUMO

A infancia € um periodo fundamental no desenvolvimento humano, no qual o brincar,
o lazer e a pratica esportiva desempenham papel essencial no estimulo ao
crescimento fisico, cognitivo, social e emocional. No entanto, muitas instituicdes de
educacao infantil, especialmente as situadas em comunidades vulneraveis, ainda
enfrentam desafios significativos para promover atividades de esporte e lazer
adequadas as necessidades das criancas atendidas. E nesse cenario que se insere a
presente experiéncia de estagio em gestdo, realizada em uma Creche Escola
Comunitaria de Salvador/BA, motivando a criagdo de um projeto de intervengéo
articulado com o programa Esporte por Toda Parte, desenvolvido pela Universidade
Estadual da Bahia (UNEB) em parceria com a Superintendéncia dos Desportos do
Estado da Bahia (SUDESB). O estagio, mais do que uma etapa curricular, configurou-
se como uma oportunidade para vivenciar a complexidade da gestdo escolar em
contextos desafiadores, onde a escuta ativa dos atores envolvidos, criangas,
familiares, colaboradores e parceiros institucionais, € imprescindivel para a
construcao de acgdes efetivas e contextualizadas. A partir desse processo, identificou-
se a necessidade urgente de ampliar o acesso a atividades esportivas e recreativas
como ferramentas de promocao da saude, socializacdo e desenvolvimento integral
das criangas. Entretanto, a implantagcdo do projeto demandou nao apenas o
planejamento e articulagao entre instituicdes, mas também a superagao de barreiras
de comunicacdo e mobilizacdo da comunidade, especialmente dos responsaveis
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pelas criangas. Um dos principais obstaculos enfrentados durante a execug¢ao do
plano de acéo foi a dificuldade de contato presencial com os pais e responsaveis, uma
vez que as reunides e encontros presenciais, tradicionalmente realizados no periodo
da tarde, que coincidiam com o horario do estagio, ndo contavam com a presenca
significativa dessas familias. Tal realidade exigiu a busca por alternativas eficientes
para garantir a disseminagdo das informagdes sobre o projeto e a inscricdo das
criangas nas atividades esportivas oferecidas. A solugao encontrada foi a utilizagéao
do grupo de WhatsApp da escola, que se mostrou um canal essencial para a
comunicagao direta e rapida com os pais, possibilitando a entrega dos materiais
informativos, esclarecimento de duvidas e o convite para a participagao das familias.
Esse aspecto evidencia ndo apenas as transformagdes nas formas de interagao entre
escola e comunidade, especialmente em contextos de vulnerabilidade, mas também
a necessidade de o gestor escolar desenvolver habilidades digitais e estratégias
inovadoras de comunicagao para fortalecer o vinculo com as familias e assegurar a
participacado efetiva no processo educativo. A experiéncia demonstrou que, apesar
das limitagdes estruturais e da auséncia fisica dos pais nas reunides, a tecnologia
pode ser uma aliada poderosa para aproximar a escola da comunidade e ampliar as
possibilidades de engajamento social. Dessa forma, este trabalho busca refletir sobre
o0 papel do gestor escolar enquanto agente mediador de agdes que promovam a
inclusao social e 0 bem-estar das criancas, destacando a importancia da escuta ativa
e da criatividade na superagcao dos obstaculos encontrados. Espera-se que este
trabalho contribua para a discussao académica sobre praticas de gestdo em contextos
comunitarios, reforgcando a relevancia do esporte e do lazer como instrumentos de
transformacao social e educacional.
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